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2 Uvodni ustanoveni

Kontrolni komise Ceského lukostieleckého svazu (dale jen "KK") ve sloZeni Bc. Jan
Rambousek (predseda), Jakub Laciga a Pavel Srut (¢lenové) v uvedeném obdobi plnila
svou povinnost podle Stanov CLS - dbat na Fadné hospodareni, soulad s pravnimi
predpisy a internimi smeérnicemi a na to, aby organy svazu pracovaly transparentné a
v zajmu ¢&lend.

Cinnost komise

Kompletni ovéreni icetni zavérky 2024, vietné rozvahy, vysledovky, pfilohy a
dafiového pfiznani.

Parovani bankovnich actt se skuteCnymi vypisy k 31. 12. 2024.

Analyzu meziroénich zmén oproti Uletni zavérce 2023, véetné struktury vynosd
a nakladd.

Kontrolu hlavni a hospodafrské cinnosti, vCetné prijatych dotaci a jejich
vyporadani.

Ovéreni vnitiniho kontrolniho systému, predevsim evidence a schvalovani
vydajl, inventarizace majetku a pravidel pro podpisova opravnéni.

Posouzeni souladu s platnymi Stanovami a smérnicemi €LS (napriklad
smérnice S08 o ¢lenské evidenci, nDR a dalsi).

Pravidelny dohled nad pribéznym hospodaienim CLS - priibéZné kontroly
probihaly pfi kazdém zasedani Pfedsednictva CLS (PCLS) i mezi nimi, na zakladé
predkladanych finanénich prehledd.

PFipominkovani navrhu Disciplinarniho fadu - detailni revize a
pfipominkovani.

Reseni podnétd - v uvedeném obdobi KK pfijala 1 podnét ze strany evidovaného
¢lena.

4 Pribéh a vysledky kontrol - Uéetnictvi a finance

4.1 Zakladni ramec

Rozsah: Ucetni jednotka vede podvojné Ucetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 Sb. a
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. (nestatni neziskové organizace).

UZ 2024: tiskopis v tisicich K¢ — Aktiva = Pasiva = 5 542 tis. K&.

Detailni rozvaha (v K¢) uvadi celkem 5 518 504,46 K¢; rozdil ~23,5 tis. je
zplsoben zaokrouhlovanim pti prevodu na tiskopis.
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4.2 Vysledek hospodareni
o Cisty zisk po zdanéni: +252 905,74 K¢&.
e Celkové vynosy: 18 014 812,84 K¢.
e Celkové naklady: 17 761 907,10 KC.
e Ovéreno: Vynosy — Naklady = Zisk (souhlas na korunu).

Clenéni na hlavni a hospodarskou cinnost je popsano v pfiloze k UZ; soucet
odpovida uvedenému vysledku.

4.3 Struktura aktiv

Polozka (Géet) 2024 (tis. 2023 (tis. % zména
K¢) K¢)

Dlouhodoby hmotny majetek (022) 6777 3839 +2 938 +77 %
Opravky k DHM (082) -4 426 -3 823 -603 -16 %
Dlouhodoby majetek netto (022-082) 2 351 16 +2335 >100 %
Kratkodoby finan¢ni majetek (221 - banky) 1756 2209 -453 -21 %
Pohledavky a ostatni kratkodoba aktiva 0* 0* 0 0 %
Vynosy pFistich obdobi (384) 1468 1026 +442 +43 %
Aktiva celkem 5518 5 266 +252 +5 %

*Ve vykazech nejsou evidovany jako samostatné vyznamna polozka.
Vysvétlivky k jednotlivym polozkam

¢ Dlouhodoby hmotny majetek (022)
Pfedstavuje pofizovaci cenu vSech dlouhodobych investic — zejména sportovniho a
technického vybaveni. Narlst o 77 % je dan novymi investicemi v roce 2024 v
hodnoté& 2 938 500 K&, nakup lukd a nového vozidla z investi¢ni dotace NSA.

e Opravky k DHM (082)
Kumulované Gcetni odpisy, které snizuji acetni hodnotu majetku. Zvyseni zaporné
hodnoty o 603 tis. KC (-16 %) ukazuje bézné odepisovani a ¢astecné i vliv nové
pofizeného majetku.

¢ Dlouhodoby majetek netto (022-082)
Cista ucetni hodnota dlouhodobého majetku po odecteni opravek. Vyrazny skok z
16 tis. K& na 2 351 tis. K& odrazi ¢isty ptirtstek investic.

e Kratkodoby finan¢ni majetek (221 - banky)
Penize na bankovnich G&tech a v hotovosti. Pokles 0 21 % je pfimym dusledkem
financovani investic z vlastnich prostiedkd.

e Pohledavky a ostatni kratkodoba aktiva
Drobna ¢&i nulova poloZzka — svaz nevykazuje vyznamné pohledavky po splatnosti
ani kratkodobé investice mimo bankovni Ucty.

e Vynosy pfistich obdobi (384)
Prostfedky pfijaté v roce 2024, které se Ucetné vztahuji k roku 2025 (napf.
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¢lenské prispévky zaplacené doptedu). Narlst o 43 % znamend vice pfedem
prijatych financi pro pokryti budoucich nakladd.

e Aktiva celkem
Soucet vsech polozek aktiv. 5 518 tis. K¢ presné odpovida souctu pasiv, coz
potvrzuje vyrovnanost a spravnost Ucetnictvi.

4.4 Struktura pasiv

Hlavni polozky 2024 (tis. 2023 (tis. A (tis. K¢) % zména
K¢) Kc)
 Vlastni kapitdl celkem 4613 4360  +253  +6%

- z toho vysledek hosp. 2024 253 158 +95 +60 %
Kratkodobé zavazky 950 880 +70 +8 %
Vynosy pristich obdobi (384) 1468 1026 +442 +43 %
Ostatni pasiva / fondy ~— ~— 0 0 %
Pasiva celkem 5518 5 266 +252 +5 %

(Hodnoty 2023 jsou prevzaty z UZ 2023, zaokrouhleno na tisice; soucet pasiv = soudet
aktiv.)

Vysvétlivky k jednotlivym polozkam

e Vlastni kapitdl +6 %
RUst odpovidad dosazenému ¢&istému zisku +252 905 K¢, ktery se prevadi do
vlastnich zdroj.

o Kratkodobé zavazky +8 %
Mirny narlst pfedstavuje b&zné provozni zavazky (dodavatelé, cestovné). Nejde o
dlouhodobé zadluzeni.

e Vynosy pfistich obdobi +43 %
Zvydeni je ddno vy&&im objemem vybranych &lenskych ptispévkd, které patfi az
do roku 2025.

e Ostatni pasiva
Nevykazuji vyznamné pohyby; nebyly identifikovany skryté nebo rizikové polozky.

Stejné& jako u aktiv plati, ze soucet pasiv 5 518 tis. K& odpovida celkovym aktivim
Ucetnictvi je tedy vyrovnané a formalné spravné.

4.5 Likvidita a pomérové ukazatele

e Bézna likvidita (obézna aktiva / kratkodobé zavazky) = 3,1 - velmi dobr3, svaz
mé vice nez trojndsobek kratkodobych aktiv oproti kratkodobym zavazkdm.

e Podil kratkodobych aktiv: ~32 % celkovych aktiv — standardni pro neziskovou
organizaci s vétSim podilem dlouhodobého majetku.

4.6 Cash-flow nahled
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e Prirlstek dlouhodobého majetku a pokles hotovosti naznaduji investi¢ni fazi.

e Nebyly zjistény znamky nadmérného zadluzeni.

4.7 Shrnuti
U&etni zavérka CLS za rok 2024 vykazuje finan¢né zdravy svaz:
o silna likvidita,
e udrzitelny rist vlastniho kapitalu,
e transparentni investice do majetku,
e vyznamné ¢asové rozlideni (G&et 384), z divodu sezény, kterd probiha pres dvé
ucetni obdobi.

Z pohledu standardni finan¢ni analyzy nejsou identifikovany rizikové faktory; doporucuje
se pouze nadale peclivé evidovat polozky Uctu 384 a udrzovat Uplnou dokumentaci k
investicim.

5 Prabéh a vysledky kontrol — Kontrola vnitfniho Fizeni

e Inventarizace majetku probiha v souladu se zakonem o UGcetnictvi.

e Podpisova opravnéni a schvalovani plateb odpovidaji schvalenym vnitfnim
pravidldm.

¢ Nebyly zjistény nedostatky v evidenci dotaci ani ve vypoiadani s
poskytovateli.

6 Pravidelny dohled a prace komise

Komise vykondvala nepretrzitou kontrolu hospodareni i dodrzovéni Stanov CLS.

o Ucastnili jsme se vétsiny zasedani PCLS, kde jsme pribézné sledovali nakladani
s finanénimi prosttedky, rozpo¢tové zmény, priibé&zné fungovani, plnéni dotaénich
povinnosti a priib&h nezavislého auditu.

o Clenové PCLS poskytovali potfebné podklady bez prodleni a v Uplnosti, coz
umoznilo v€éasné vyhodnoceni kazdého bodu.

Komise ocefiuje, ze Predsednictvo CLS vede svaz odpovédné a s ohledem na
aktualni potieby sportovniho prostiedi, véetné pripravovanych zmén legislativy a
pfipadnych novych zplsobl financovani sportu ze strany poskytovateld dotaci. PCLS
pruzné reaguje na metodické pokyny NSA a ptizplsobuje rozpo&tové planovani tak, aby
svaz i kluby mohly cerpat dostupné prostfedky bez zbytecnych rizik.

Kontrolni komise se v prib&hu sledovaného obdobi dikladn& zabyvala také
pripominkovanim Disciplinarniho f¥adu (DR), protoze si je pIné védoma kli¢ového vyznamu
tohoto dokumentu pro spravedlivé a transparentni fungovani svazu. Komise pfipravila a
projednala vlastni soubor pfipominek, ktery predala PCLS. S jistou mirou zklamani véak
konstatuje, Ze se do radného pripominkového fizeni — kromé jednoho klubu - zadny dalsi
klub nezapojil, ackoliv se jedna o normu zasadni pro cinnost celé ¢lenské zakladny.
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7 Podnét élena CLS

Dne 22. 5. 2025 byl komisi doru¢en e-mail s dotazem na opravnénost rozhodnuti
Pfedsednictva CLS pfi ukladani pokut. Komise jej prosetfila a zaslala oficialni odpovédi
PCLS a adresatovi podnétu.

Vyjadieni Kontrolni komise k podnétu

Na zakladé podnétu od ¢lena CLS se Kontrolni komise zabyvala souc¢asnym nastavenim
pokut, které se G¢tuji klubGm za nesplnéni nékterych povinnosti.

V ramci této revize jsme prosli konkrétni faktury (napf. FA <anonymizace>). Ve vsSech
pripadech Slo o opakované poruseni Soutézniho fadu R08, kdy byly povinnosti plnény s
vyraznym zpozdénim, nebo byla uplatnéna pokuta z prodleni ve vysi 10 %. Pokuty byly
vystaveny aZ poté, co Ihty skute¢né uplynuly, a tedy nikoliv undhlen& nebo bezdlvodné.
V poslednich tfech letech nedoslo k uloZeni pokuty plynouci z ¢lanku 9.3 smérnice S08.

Predsednictvo CLS na zékladé predchozich doporuéeni odstranilo z faktur vétu o smluvni
pokuté. Na dotaz ohledné tzv. ,smluvni pokuty" uvadéné na fakturach bylo prostfednictvim
mistopredsedy potvrzeno, Ze tato véta byla z faktur odstranéna a v budoucnu jiz nebude
pouZivéna. Daldi postup pfi vymahani pohledavek je pIné v gesci Pfedsednictva CLS.

Vzhledem k tomu, Ze v8echny pokuty byly uloZeny aZ po uplynuti pfislusnych Iht a nikdy
bez predchoziho upozornéni, neslo o pokuty podle ¢lanku 9.3 smérnice S08, véta o smluvni
penalizaci byla z faktur odstranéna, Kontrolni komise na zakladé posouzeni podnétu
nezjistila, e by jednani Predsednictva CLS sméfovalo k poskozeni klubl, nebo Ze by
ulozené pokuty byly nepfimérené.

Kontrolni komise neshledala v soucdasném systému ukladani pokut zadné naznaky
nepfimérenosti, neestnosti nebo nekalého tmyslu vaéi klubdm.

Pokutu podle ¢lanku 9.3 smérnice S08 lIze uplatnit vyhradné pfi poruseni povinnosti
vyplyvajicich z této smérnice a nelze ji plodné aplikovat na jiné pohledavky va¢i klubtm.
Kontrolni komise nenasla zadny pfipad, kdy by byla tato pokuta pouzita k penalizaci klubu
mimo ramec smérnice S08.

Vysi pokuty podle ¢lanku 9.3 smérnice S08 - se zfetelem na v praxi pouzivany pocet vyzev
k Ghrad& a pfiméFenou lhitu ke splnéni - povazuje Kontrolni komise za adekvatni a
obhajitelnou. Dale ma vyge pokuty v S08 -9.3. pusobit vystrazné a neni jediny dlvod
pochybovat o procedufe pred udélenim pokuty. KK neshledala prakticky divod k ndvrhu
zmeény vyse nebo systému kalkulace pokuty.

Podnét byl tedy po pfezkoumani uzavien jako neopodstatnény.

8 Zavér
Kontrolni komise potvrzuje, Ze v obdobi 1. 3. 2025 - 16. 9. 2025:
e nebyly zjistény 7adné nedostatky v hospodareni CLS,

e vsSechny finan¢ni a organizacni procesy byly vedeny v souladu se Stanovami a
platnymi zakony,
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e Predsednictvo CLS jednd zodpovédné a pruzné reaguje na nové legislativni
pozadavky i zmény ve financovani sportu ze strany poskytovatell dotaci.

e Byly vyporadany vSechny podnéty bez odvolani.

9 Prilohy

9.1 Podmét pro kontrolni komisi CLS
D&kujeme v&em subjektliim, které prispély k efektivni &innosti KK v uplynulém obdobi.

Za kontrolni komisi

Bc. Jan Rambousek
Digitalné podepsal

BC~ Jan Bc. Jan Rambousek
Datum: 2025.09.17
Ra m bO Usek 08:38:34 +02'00'
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S CESKEHO LUKOSTRELECKEHO SVAZU

PODNET KE KONTROLNI KOMISI

CESKEHO LUKOSTRELECKEHO SVAZU

1 Uvodni informace

Prijmeni a Jméno:

Klub:

Funkce:

Kontaktni udaje:

Datum podani:

2 Oznaceni kontrolni komise

Kontrolni komise Ceského lukostfeleckého svazu

K rukam:

3 Piednét podnétu

Struc¢né oznaceni problému:

4 Popis podnétu

Podrobnosti:

5 Zadost o opatieni

Pozadované kroky:
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6 2Zavérecéna ustanoveni

Podatel ma pravo na spravedlivé a nestranné prosetieni jeho podnétu kontrolni komisi.
Kontrolni komise Ceského lukostieleckého svazu je povinna do 30 dnd od podani podnétu
zaslat vyjadfeni o zahdjeni $etfeni, nebo o odmitnuti podnétu z dlvodu formalnich
nedostatkd. V pfipadé pfijeti podnétu je komise povinna do 60 dnlU uzaviit Setfeni a
predlozit vysledky a doporuceni predsednictvu svazu.

Nasledujici kroky kontrolni komise zahrnuji:
1. Pfezkoumani formalnich nalezitosti podnétu.
2. Vyzadani doplnujicich informaci od oznamovatele ¢i dalSich zainteresovanych stran.

3. Vlastni $etteni, které zahrnuje analyzu dtkaz( a konzultace s odborniky, pokud je to
nutné.

4. Zpracovani zavérec¢né zpravy a doporuceni pro predsednictvo CLS.
5. Informovani oznamovatele o vysledku Setreni.

Pouéeni: Podatel je oprdvnén se proti rozhodnuti kontrolni komise odvolat do 15 dnl od
jeho doruceni. Odvolani se podava u predsednictva Ceského lukostieleckého svazu.

7 Seznam priloh

8 Podpis a razitko

Podpis oznamovatele:

Razitko (pokud je relevantni):
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