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ZPRAVA O DOHODNUTYCH POSTUPECH TYKAJICi SE ZMAPOVANI
VNITRNICH PROCESU A KONTROLNICH MECHANIZMU SPORTOVNIHO SVAZU
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Cesky lukostielecky svaz
Zatopkova 100/2, 169 00 Praha
Identifikaéni islo: 48549452

Ucel zpravy o dohodnutych postupech

Na zakladé Smlouvy o provedeni dohodnutych postupt ze dne 17.7.2025 tykajicich se
zmapovani vnitinich procest a kontrolnich mechanism( Ceského lukostieleckého svazu jsme
zpracovali nasledujici Zpravu o dohodnutych postupech (dale také ,zprava“). Dohodnuté
postupy byly provedeny s cilem zmapovat vnitfni procesy a kontrolni mechanismy. Nase
zprava tudiZ nemusi byt vhodna pro jiny (¢el. Je uréena vyhradné Ceskému lukostieleckému
svazu a Narodni sportovni agenture a neméla by byt distribuovana jinym stranam ani jimi
pouzivana.

Odpovédnost najimajici strany

Cesky lukostrelecky svaz potvrdil, Ze dohodnuté postupy jsou pro ucely zakazky vhodné. Za
skutecnost, ktera je predmétem dohodnutych postupl, odpovida Cesky lukostielecky svaz.

Odpovédnost odbornika

Zakazku na dohodnuté postupy jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro
souvisejici sluzby ISRS 4400 (revidované znéni) Dohodnuté postupy. V ramci zakazky jsme
provedli postupy, které jsme sjednali s Ceskym lukostieleckym svazem a na jejich zakladé
vydavame zpravu o nasich zjisténich, tj. o konkrétnich vysledcich provedenych postupu.
K vhodnosti dohodnutych postupl se nevyjadrujeme. Zakazka na dohodnuté postupy neni
ovérovaci zakazkou, a tudiz nevydavame zadny vyrok ani zavér poskytujici ujisténi. Pokud
bychom provedli dalSi postupy, je mozné, Ze bychom Zzjistili i jiné skutecnosti, o nichz
bychom informovali v nasi zprave.

Profesni etika a Fizeni kvality

Spliujeme relevantni etické poZadavky stanovené v Etickém kodexu prFijatém Komorou
auditori Ceské republiky a relevantni poZadavky na nezavislost stanovené v zakoné
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisu.

NaSe spolecnost se ridi mezinarodnim standardem pro rizeni kvality ISQM 1 v souladu s nimz
je povinna navrhnout, zavést a provozovat systém fizeni kvality, véetné zasad a postupu
upravujicich soulad s etickymi pozadavky, profesnimi standardy a prislusnymi pravnimi
predpisy.

"BDO Audit s.r.o., éeska spolecnost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vio¥ka 7279, auditorské
opravnéni Komory auditort CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spole¢nosti s rucenim omezenym registrované ve Veltké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych élenskych firem BDO.
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UvVOD A CiL AUDITU

Tato zprava byla zpracovéna na zakladé dohodnutych postup( v souladu s Metodickym
pokynem Narodni sportovni agentury (NSA) pro Ucely zmapovani vnitinich procesd
a kontrolnich mechanismi. Cilem je zmapovat stav oblasti definovanych NSA na zakladé

dohodnutych postupl.

Zprava neni vefejnym dokumentem a je urCena pro interni potfeby NSA a kontrolovaného

sportovniho svazu.

Audit byl zamérFen na pét klicovych oblasti:

Prijmy a vydaje svazu

Rizeni rizik
Dodrzovani legislativy

mhRWh=

Planovani a schvalovani rozpoctu

Transparentnost a dokumentace

a regulaci

DETAILNi ZNISTENi A DOPORUCENI

Provedené postupy a popis vécnych zjisténi

Provedli jsme niZze uvedené postupy, které jsme sjednali s Ceskym lukostFeleckym svazem.
Pfedmétem téchto postupll bylo zmapovani vnitfnich procest a kontrolnich mechanismd.

Postupy

Porovnat, zda je rozpocet
planovan v souladu s
dlouhodobymi strategiemi
svazu.

1.1 PLANOVANI A SCHVALOVANI ROZPOCTU

- Zjistény stav

Rozpocet je planovan v zavislosti na predpokladane vysi
dotace, kterou svaz obdrzi od NSA.

Svaz predlozil smérnici ,Projekt Top Team 2023-2028“,
ktera nastinuje dlouhodobou koncepci svazu, kterou je
zvys$eni sportovni vykonnosti na vrcholnych mezinarodnich
zavodech s cilem kvalifikace na OH a dalSi mezinarodni
akce.

Svaz ziskava dotace od NSA ve 4 kategoriich, dle kterych ma
pak rozdéleny i svij rozpocet. Kategorie jsou nasledujici:

e Provoz svazu

¢ Podpora talentové mladeze
e Statni reprezentace

e Paralukostrelba

Kapitoly navazané na strategickou koncepci (Podpora
talentované mladeZe a Statni reprezentace) jsou v rozpoctu
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na rok 2025 zastoupeny v celkové vysi 6,4 mil. KC (cca 42,5
% celkovych vydaj).

Rozpocet je tvoren na zakladé kalendare akci pro dany rok.
Reprezentanti jsou rozdéleni do 2 skupin (A a B). Skupina B
nema veskeré naklady hrazené svazem a clenové se tak
podileji na spolufinancovani.

Provedli jsme porovnani strategickych dokumentu
srozpocty na rok 2024 a 2025. Kvymezenym
strategickym cilim existuji v rozpoctu vydajové kapitoly
s pridélenymi finanénimi prostredky.

Zjistit, zda existuji jasna Svaz predlozil stanovy, dle kterych je sestaveni navrhu
pravidia a procesy pro financniho rozpoctu v kompetenci predsednictva a nasledné
schvalovani rozpoctu a jeho | schvaleni v kompetenci valného shromazdeéni. Schvaleni je
nasledné revize. zaznamenano v zapise z valného shromazdéni s poznamkou

aktualizace rozpoCtu na zakladé presné vyse obdrzené
dotace od NSA. Znéni rozpoCtu neni soucasti zpravy
publikované na webovych strankach svazu.

Clenové jednotlivych komisi (14 odbornych komisi)
pripravuji podklady pro tvorbu rozpoétovych polozek, které
pak predkladaji predsednictvu.

Valné shromazdéni se kona dvakrat do roka. Stanovy
uvadéji, Ze musi dojit k svolani valného shromazdéni
nejpozdéji do 30.6. a nasledné do 30.11. kazdého
kalendarniho roku. RozpocCet na r. 2024 byl schvalovan
v breznu 2024.

Zjistili jsme, Ze predlozené stanovy upravuji kompetence
procesu tvorby a schvalovani rozpoctu.

1.2 PRIJMY A VYDAJE SVAZU

Zjistény stav

Vydaje

Zjistit, zda existuji Vydaje jsou realizovany vedoucimi jednotlivych komisi,
kontrolni mechanismy pro | pricemz veskeré informace spojené s vydaji prochazeji
predchazeni neopravnénym | skrze sekretariat.

vydajum (napf. oddéleni
pravomoci, kontrola 4 oc¢i). | Schvalovani se odviji od charakteru vydaje. Schvalujici
osoba je urc¢ena na zakladé nasledujicich kritérii:
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Generalni sekretar schvaluje objednavky v pripadech, kdy:

e objednavka spada do jiz schvaleného rozpoctu dané
komise,

e nebo se vztahuje k existujici ramcové ¢i dilci
smlouvé s dodavatelem.

Mistopredseda schvaluje vSechny ostatni objednavky, které
nesplfiuji Zadnou z vyse uvedenych podminek.

Mimofadné jednorazové nakupy movitych véci nad 100 000
K& schvaluje valné shromazdéni (uvedeno ve stanovach).

Polozky, které jsou predem uvedené v rozpoCtu, neni nutné
date schvalovat (napf. dopfedu planovana sportovni akce).
Zakazky jsou vedeny v Uletnictvi dle typu jejich
financovani.

Uletnictvi zpracovéava pro svaz Ceska unie sportu na zékladé
smlouvy. Platby provadi prislusna Géetni z CUS, kterd ma
zaroven aktivni pristup k uétu. Aktivnim pristupem k Gctu
disponuje i predseda svazu.

Pfijaté faktury jsou po obdrzeni generdlnim sekretarem
pfedany k podpisu predsedovi. Nasledné je jejich sken
zaslan mistopfedsedovi a do UCtarny. Bylo zjisténo, ze
mistopifedseda si vede vlastni knihu faktur, aby
kompenzoval  Casovou  prodlevu v informacich |
poskytovanych ucetnim oddélenim a udrZoval si tak aktualni
prehled o financich.

Rozhovorem se zastupcem svazu a nahlédnutim do ucetni
evidence jsme Zzjistili, Ze existuji kontrolni mechanismy
pro predchazeni neopravnénym vydajim.

Na vybraném vzorku vydaju
otestovat dodrzovani
internich predpist.

Vybrany vzorek obsahoval 19 polozek v celkové hodnoté 2,5
milionu Ké. Polozky ze vzorku se pohybovaly v rozmezi
jednotek tisici aZ nizSich statisici K& Ve vzorku jsou
obsaZeny naklady spojené s ucasti v mezinarodnich
soutézich (poplatky, ubytovani, letenky), nakupem
materialu, mzdové naklady, rehabilitani, nebo naklady
spojené se stravou.

Svaz aktualné nema smérnici, ktera by vyslovné popisovala,
jak je svydaji nakladano, nicméné vySe byly pomoci
rozhovoru se zastupcem svazu ziskany informace, jak svaz
realné postupuje.

Provedli jsme otestovani vybraného vzorku vydaji |
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a u Zadné z polozek nebyla zaznamenana odchylka od
dodrZovani internich predpist.

Porovnat, zda je vybér
dodavatell a postup u
verejnych zakazek v
souladu s prislusnymi
predpisy.

VSechny nakupy ve sledovaném obdobi byly realizovany
v hodnoté do 2 mil. Kc.

| Do vzorku byl vybran pripad v hodnoté 1,6 mil. K¢ bez DPH,
| 100% hrazeny z dotacnich prostredkd NSA.

Byla sepsana technicka specifikace zakazky vCetné kritérii,
na zakladé kterych bude dodavatel vybran. Svaz obdrzel 6
nabidek. Byla vybrana financné nejvyhodnéjsi varianta
a s dodavatelem byla uzaviena smlouva. Plnéni bylo
realizovano a radné predano.

Prokazala se absence stfetu zajmul - v fidicich organech
dodavatele nevystupuje shodna osoba s Fidici osobou ve
svazu.

Provedli jsme porovnani vybéru dodavateli a postup
verejnych zakdzek a u Zadné zpolozek nebyla
zaznamenana odchylka od prislusnych predpisu.

Prijmy

Zjistit, zda existuji interni
predpisy pro spravu prijmu
z ruznych zdroj(.

Zhruba 90 % veskerych prijmu tvofi prijmy z vefejnych
zdroju - dotaci NSA. Tyto prijmy se fidi ustanovenimi
o dotaci NSA. CLS respektuje tyto pravidla pro nakladani
s prijmy.

Mezi ostatni prijmy patri: clenské prispévky, pronajem nebo
odprodej vyrazeného majetku, pokuty ¢lenim svazu,
startovné nebo dary.

Mistopredseda ma prehled o prichozich a <¢ekajicich
platbach, v pripadé prodleni zasila skrze generalniho
sekretare urgenci k platbé.

Vyse clenskych prispévkl je uvedena v relevantni smérnici
»Smérnice pro evidenci Clenské zakladny*. Tato vySe muze
byt zménéna pouze na valném shromazdeéni.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze existuji
neformalizované interni predpisy pro spravu pFijmu
z rGznych zdroju.
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1.3 TRANSPARENTNOST A DOKUMENTACE

Posoudit, zda jsou financni
zpravy a informace o
hospodareni svazu
transparentni a pravidelné
reportovany ¢lenim a
organim svazu.

Zjistény stav

Svaz nema interni predpisy definujici pravidla pro reporting,
nicméné financni zpravy a informace o hospodareni svazu
jsou reportovany ¢lentim a organim svazu jednou za Ctvrt
roku pri zasedani predsednictva.

Vedouci komisi maji pfistup k aktualnimu stavu Cerpani
rozpoctu prostrednictvim databaze vedené
mistopredsedou, popr. se mohou kdykoli informovat od
mistopredsedy. Cerpani jednotlivych polozek rozpoctu je
kontrolovano pribézné (po jednotlivych akcich nebo po
dotazani se).

Veskeré zapisy ze zasedani predsednictva jsou rozesilany na
kluby a vyvé$ené na internetovych strankach (viz. napr.
Zapis z 9. jednani Pfedsednictva CLS ze dne 18.10.2024 -
priloha €. 6).

Rozhovorem se zastupcem svazu a nahlédnutim do zapist
ze zasedani predsednictva jsme zjistili, Zze finanéni
zpravy a informace o hospodareni svazu jsou na vyborech
pravidelné reportovany zhruba 3 - 4krat do roka.

Porovnat, zda jsou klicové
procesy a rozhodnuti radné
dokumentovany a
archivovany v souladu s
pravnimi predpisy.

Svaz ma zaveden proces pro archivaci dokumentu, ktery
respektuje zakonnou desetiletou skartacni lhitu, zejména
pro (cetni doklady. Skartované dokumenty musi byt
schvaleny ke skartaci podpisem generalniho sekretare.

V soucasnosti probiha prechod z tradi¢ni papirové formy na
elektronickou formu archivace, nicméné smlouva
o poskytovani U¢etnich sluzeb s CUS uvadi, Zze G¢tarna musi
dokumenty obdrZet vyhradné v papirové podobeé.

Provéfenim procesu dodrZovani lhit bylo zjiSténo, Ze se
svaz rFidi prfimo zakonnymi pozadavky. Nebyl
identifikovan zadny interni pfedpis, ktery by tyto lhity
dale specifikoval nebo interné kodifikoval.
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1.4 RiZENI RIZIK

Postupy Zjistény stav

Dotazovanim kontrolovaného
subjektu zjistit, zda a jakym
zpusobem svaz identifikuje
potencialni rizika spojena s
financnimi operacemi
(podvody, zneuziti prostiedku
atd.).

Kontrolni systém organizace stoji na dvou pilifich:
¢innosti  Kontrolni komise a kontrolnich postupech
sekretariatu.

Kontrolni komise, volena valnym shromazdénim, resi
podnéty reaktivné a ma pravomoc vyzadat si veskeré
dokumenty. Oproti tomu sekretariat provadi prabé&Znou
kontrolu, kdy vydaje jdouci nad rdmec rozpoctu pred
schvalenim dodatecné ovéruje.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
ma zavedené neformalni postupy, v ramci, kterych
dochazi kidentifikaci rizik. ldentifikace rizik neni
popsana v zadné formalni interni smérnici.

Dotazovanim kontrolovaného
subjektu zjistit, zda jsou
prijimana opatreni k
minimalizaci téchto rizik a
cely proces je dokumentovan.

Svaz vyuzivda pro minimalizaci rizik

s financnimi operacemi nasledujici:

spojenych

« Platebni prikazy mohou zadavat pouze Ucetni
nebo predseda.

¢ K dispozici jsou pouze dvé platebni karty vydané
na jméno generalniho sekretare, ktery je ma
fyzicky u sebe. Jejich pouzivani je minimalni.

e Vétsina plateb probiha bezhotovostné na zakladé
objednavek / faktur.

» Hotovost se pouziva pouze ve vyjimecnych
a specifickych pripadech (napr. pro platby
rozhod¢im na skolenich).

e Pokladni sluZbu a spravu hotovosti zajistuje
Ucetni oddéleni z CUS. Ucetni jsou zodpovédni
za evidenci prijmu a jejich v€asny odvod do
banky.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
pfijima opatfeni k minimalizaci rizik spojenych
s finan¢nimi podvody.
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1.5 DODRZOVANI LEGISLATIVY A REGULACI

Postupy Zjistény stav

Dotazovanim kontrolovaného
subjektu zjistit, zda ma
nastaveny zakladni pravidla a
mechanismy pro dodrZovani
pravnich predpisl tykajicich se |
Géetnictvi, dani a spravy CUS sam o sobé informuje svazy o pripadnych novinkach
dotaci. z hlediska Gcetnictvi a dani.

Vedeni Ucetnictvi je na zakladé smlouvy v kompetenci
Ceské unie sportu, ktera pro svaz vede uletnictvi,
zpracovava dafové zalezitosti a sleduje / informuje o
pripadnych legislativnich zménach.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
vyuziva pro dodrZzovani pravnich predpist tykajicich
se ucetnictvi a dani externich sluzeb Gé¢etnich Ceské
unie sportu, ktera dale svazy informuje o pripadnych
zmé&nach z hlediska Géetnictvi a dani.

V Praze 19. zari 2025
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