Doplňující projekt SCM v lukostřelbě

1) Místo a adresa SCM

SCM bude zřízeno při Českém lukostřeleckém svazu

Statutární adresa pro oficiální korespondenci:

Český lukostřelecký svaz

Atletická 40

Praha 6 Strahov

2) Výchozí situace

Český lukostřelecký svaz v současné době nemá a v minulosti nikdy neměl střediska péče o talentovanou mládež. Příprava mladých lukostřelců probíhala individuálně v klubech, které lukostřelecký svaz podporoval školením odborných trenérů. V některých klubech v minulosti vytvářeli vlastní mládežnické týmy, které byly klubem podporovány nejen metodicky, ale i materiálně.  V současné době se prakticky systematické přípravě mládeže věnuje jen několik trenérů a ani kluby ani ČLS nemohou zajistit potřebnou úroveň. Důvodem je především situace v klubech, které si již nemohou dovolit nakupovat drahý sportovní materiál. Také je stále složitější získat dobrovolné trenéry, kteří  by byli dostatečně kvalitní a zároveň byli ochotni se bezplatně věnovat systematickému sportovnímu růstu talentované mládeže. 

Za takovéto situace zůstává těžiště přípravy mladých lukostřelců na nich samých resp. na jejich rodičích. To je ještě zvládnutelné u dětí do 14 let věku. V kritickém věku 15 – 18 let řada talentovaných závodníků mizí. Důvodem je to, že rodiče již nejsou schopni nést náklady na pořizování odpovídajícího materiálu, a především to, že takto talentovaní sportovci potřebují pro svůj další sportovní rozvoj kvalitativní změnu v přípravě a přístupu k lukostřelbě. Tu jim mohou zabezpečit pouze kvalifikovaní trenéři pracující na profesionální bázi a mající k dispozici  moderní technické vybavení. 

V České republice existuje v současné době 40 lukostřeleckých klubů, z nichž slabá polovina má střelnice, na nichž lze organizovat smysluplně přípravu talentovaných lukostřelců.  Kluby jsou samostatné právní subjekty, střelnice jsou jejich majetkem a ČLS je může využívat pouze po dohodě s kluby a obvykle za úhradu. Jinak je využití klubů vyhrazeno výhradně jejich členům. Prakticky všechny stávající kluby mají sezónní charakter a ne vždy jsou dostatečně vybaveny pro vrcholovou přípravu. 

Sportovní centra lukostřelby mládeže jsou ve světě velmi osvědčenou metodou přípravy talentované mládeže. Činnost středisek je plně profesionální a je částečně dotována příslušným lukostřeleckým svazem . Střediska zahrnují obvykle poměrně širokou spádovou oblast. O zařazení sportovců do střediska rozhoduje  svaz. Často střediska existují v symbióze s lukostřeleckými školami.  Dotace jsou nejčasněji využívány na mzdy trenérů a realizačního týmu, sociální, zdravotní a majetkové pojištění, náklady na soustředění, metodické, servisní a zdravotní zajištění. 

3) Funkce SCM

1) Základní principy  SCM v lukostřelbě

Lukostřelba je individuální sport a talentovaní mladí sportovci nejsou koncentrováni do určitých klubů či sportovních škol apod. Zároveň lze těžko bez (obvykle rodinného či sponzorského) zázemí každého jednotlivého sportovce zabezpečit např. společnou dopravu na jednotlivé závody v rámci ČR i v zahraniční.  Vzhledem k rozptýlenosti talentů nelze ani uvažovat o denním osobním kontaktu všech sportovců zařazených do SCM. Proto je zvolen distanční model, který se již osvědčil u obdobných zařízení v zahraničí a jenž je založen na individuálním přístupu ke sportovcům. Ten spočívá  na následujících principech:

· Sportovci jsou ponecháni ve „svém“ prostředí, nikam se nestěhují, nemění školy, osobní  sponzory, apod.

· SCM zpracovává pro každého lukostřelce individuální plán přípravy a provádí jejich kontrolu

· Zařazení sportovci se pravidelně účastní společných soustředění a výkonnostních testů v SCM 

· Zařazení sportovci se zúčastňují společně pod vedením trenérů SCM vybraných závodů

· SCM zabezpečuje odborné trenérské vedení

· SCM přispívá zařazeným sportovcům na náklady spojené s účastí na vybraných závodech

2) Výběr místa SCM 

Vzhledem k vysokým nárokům a požadavkům na kvalitní zabezpečení byla zvolena varianta jediného centra s celorepublikovou působností je z ekonomického hlediska jediná možná. Vzhledem k charakteru lukostřeleckého sportu a s ohledem na zkušenosti ze zahraničí je distanční metoda také nejefektivnější z hlediska přínosu pro samotného sportovce.

3) Vazba na sportovní kluby 

ČLS buduje své první SCM ve spolupráci s jednotlivými lukostřeleckými kluby, které poskytnou pro potřeby SCM svoji lukostřelnici i trenérské zabezpečení  pro kvalitní celoroční přípravu. Smlouva s klubemy se v současné době dokončuje a zahrnuje tyto hlavní závazky :

· klub se zavazuje spolupracovat na základě smlouvy s ČLS se Sportovní centrum mládeže v lukostřelbě

· klub se zavazuje poskytnout pro potřeby SCM svoji lukostřelnici pro přípravu sportovců zařazených do SCM

· SCM plní minimálně tyto funkce.

· zpracovává pro každého lukostřelce individuální plán přípravy a provádí jejich kontrolu

· organizuje a zabezpečuje pravidelná  společná soustředění a výkonnostní testy

· organizuje a zabezpečuje společnou účast členů SCM na vybraných závodech

·  zabezpečuje odborné trenérské vedení

·  přispívá zařazeným sportovcům na náklady spojené s účastí na vybraných závodech

· ČLS rozhoduje na návrh vedení SCM o zařazení sportovců do SCM

· ČLS poskytuje dotaci na činnost SCM a provádí kontrolu činnosti centra

4) Počet sportovců a jejich výběr

Počet sportovců zařazených do SCM je maximálně 35. Při vyšších počtech je obtížné zajistit společnou přípravu. 

Stanoveny jsou tři úrovně podpory sportovců. Nejvyšší úroveň se týká závodníků s reálnými šancemi na výrazné mezinárodní úspěchy v dané sezóně. Počet takto zařazených závodníků by neměl překročit 6 osob. Těmto závodníkům bude věnována zvýšená materiální podpora a širší trenérské a koučovské zabezpečení. Nejnižší úroveň se týká mladých talentovaných závodníků, kde těžiště přípravy bude zaměřeno k  získávání prvních mezinárodních zkušeností. 

O zařazení sportovců do SCM rozhoduje předsednictvo ČLS na návrh centra. Při rozhodování se ČLS řídí zejména výsledky závodníků v předcházející sezóně, výkonnostními trendy a předpoklady každého lukostřelce a v neposlední řadě i přístupem a chováním jednotlivých adeptů. Při zpracování návrhu na zařazení do SCM vychází centrum z názoru trenéra a manažera SCM, který je  podložen informacemi případně stanovisky poskytovanými kluby.

5) Trenérské a metodické zajištění

Činnost centra je založena na třech pracovnících v trvalém pracovním poměru a spolupracujících většinou zahraničních externistech. Dva ze stálých zaměstnanců by měli plnit funkci trenéra a kouče a třetí funkci metodika a managera. V současné době je zpracován okruh vhodných osob, kteří jsou schopni tyto funkce vykonávat. Splňují veškeré předpoklady co se týče požadované kvalifikace, potřebné praxe a konkrétní znalosti prostředí českého lukostřelby. Konkrétní jména vybraných kandidátů mohou být předložena po ukončení výběru. Externí spolupracovníci jsou významní zahraniční trenéři, kteří přinášejí zejména v počátcích činnosti SCM potřebné know-how. Spolupráce s nimi se již osvědčila i některým českým lukostřelcům.

6) Ekonomické zabezpečení

Rozpis neinvestičních nákladů:

	Mzdy
	
	
	
	Prům.
	Počet platů
	
	Plat/ rok
	Celkem

	
	
	
	
	Mzda
	
	
	
	

	
	Manažér a metodik centra
	15000
	13
	
	195000
	

	
	Trenér 
	
	13000
	13
	
	169000
	

	
	Trenér
	
	13000
	13
	
	169000
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	533 000 Kč

	Odvody
	
	35%
	
	
	
	
	
	186 550 Kč

	
	
	
	
	
	
	
	Startov-
	

	
	počet
	
	
	Ubytování
	Strava
	Doprava
	né
	

	AKCE
	
	Prům. počet dní
	Osob
	 na den
	 na den
	Na osobu
	 
	

	
	
	na jednu akci
	
	
	
	Na  akci
	
	

	Domácí
	3
	6
	25
	300
	250
	800
	
	324 500 Kč

	soustředění
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zahraniční
	2
	7
	15
	600
	600
	2000
	
	338 000 Kč

	soustředění
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Závody
	3
	3
	25
	300
	250
	2500
	1000
	320 250 Kč

	Doma
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Závody
	2
	5
	15
	600
	600
	2000
	1500
	255 000 Kč

	zahraniční
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Prům. poč
	
	Denní sazba
	

	Zahraniční trenéři na soustředění a závody
	na akci
	
	
	
	

	
	
	
	
	1.5
	
	11000
	
	396 000 Kč

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nářadí
	
	
	
	
	
	350 000 Kč

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cestovné trenérů 
	
	
	
	
	
	
	80 000 Kč

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Telefon, fax, internet
	
	
	
	
	
	30 000 Kč

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nájemné 
	
	
	
	
	
	100 000 Kč  

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ostatní náklady
	Jednotné oblečení
	
	
	50 000 Kč

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sportovní materiál
	
	
	
	
	100 000 Kč

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Celkem
	
	
	
	
	
	
	
	3 013 650 Kč


Lze očekávat investice cca 200 000,- Kč ročně na obnovu a rozšíření  sportovního materiálu.

Na zabezpečení nákladů se předpokládají následující příjmy:

	Dotace MŠMT
	2 500 000,- Kč

	Sponzoring 
	  450 000,- Kč

	Osobní sponzoři
	  300 000,- Kč                 

	
	

	Celkem
	3 250 000,- Kč


Dotace MŠMT by měla být z praktických a časových důvodů poskytována přímo Českému lukostřeleckému svazu. Zvláštní návrh na účelové rozdělení dotace není potřeba. Činnost střediska se řídí programem, který schvaluje předsednictvo ČLS a využití dotace navazuje na takto schválený program.

7) Zdravotní zabezpečení

Vzhledem k distančnímu charakteru činnosti centra nebude budován speciální systém zdravotního zabezpečení. Využívat se bude stávající sít zdravotnických zařízení se sportovní specializací. Pokud jde o rehabilitaci, bude jí věnováno jedno společné soustředění v zimních měsících a bude k ní využito existující zařízení ČSTV.

8) Servisní a sociální zabezpečení

Pro sportovce zařazené do SCM se nepředpokládá žádná případná sociální podpora. SCM však bude poskytovat odborný servis při zabezpečení individuelního sponzoringu. Dále bude SCM pomáhat jednotlivým sportovcům s organizačním zabezpečením jejich individuálního programu.

V Praze 20.12.2004

Zpracovala: Helena Bauerová

